BAHATI RAIL, CZYLI JAK POtACZYC
KOLEJ, EKOLOGIE | BIZNES

Kamil Hajduk chce zmieni¢ widok z pol-
skich pociggow. Dostownie. Chce, aby
zamiast wielkich, 4-metrowych
ekranéw akustycznych budowadé w
Polsce nizsze, majace 1,5 m. Jego pro-
jekt zostat uznany za najlepszy w kole-
jnej edycji prestizowego konkursu
,Gdynski biznesplan”.
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Fot. K. Romanski, Laureaci Konkursu ,,Gdynski Biznesplan 2013", drugi od
lewej - K. Hajduk

Sam Kamil Hajduk przyznaje, ze kolejg interesowat sie ,0d zawsze”. Gtdwnie
dlatego, ze jego ojciec, inzynier budownictwa, pracowat na kolei. To zdecy-
dowato o wyborach dokonywanych przez niego, w trakcie studiéw na Politech-
nice Gdanskiej wybrat specjalizacje zwigzang z budowaniem szlakéw kole-
jowych. Jak sam bowiem podkresla, zawsze miat umyst techniczny. - Ten
kierunek w 2002 r. i 2003 r. nie byt zbyt popularny, kolej wtedy upadata.
Dopiero planowano wielkie inwestycje infrastrukturalne.

Hajduk, mieszkaniec Gdyni, nie ma ktopotu z udowodnieniem tezy o upadku
kolei. Przypomina, ze na poczatku lat 90. pociag jechat z Gdanska do Warsza-
wy niewiele ponad 3 godziny. Obecnie na tej samej trasie jedzie ponad 6
godzin, chociaz za dwa lata ma byc¢ znacznie krécej.

Praca w Anglii

W 2005 r. po skonczonych studiach zaczyna prace. Oczywiscie zwigzang z
koleja. Ale jak wielu wyksztatconych Polakéw mysli tez o pracy za granica. Za
posrednictwem serwisu ogtoszeniowego dla inzynieréw znajduje prace w An-
glii, co najwazniejsze - w swoim zawodzie.

- Miatem kilka ofert do wyboru, jedna jednak szczegdlnie mi odpowiadata -
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wspomina. - W Londynie koszty utrzymania sg bardzo wysokie, bytem wiec
zainteresowany pracg poza stolicg Wielkiej Brytanii. Wybdr okazat sie strza-
tem w dziesiatke.

Pracuje w Kornwalii. To bardzo popularne miejsce turystyczne w potudnio-
wo-zachodniej Anglii. Wydtuzony pétwysep

z jednej strony oblewa kanat La Manche, z drugiej Ocean Atlantycki.

- Ruch kolejowy jest tam ogromny, to bardzo wazny srodek transportu -
opowiada. - Nie ma mowy o tym, aby na kilka tygodni czy miesiecy wytgczy¢
z eksploatacji jakas linie kolejowa. Taka sytuacja powoduje inny tryb pracy.
Pamietam, ze kiedys w ciggu 34 godzin wymienilismy 500-metrowy odcinek
torow. W trakcie kolejnego weekendu przeprowadzono roboty wykonhcze-
niowe.

Cecha charakterystyczng prac w Anglii byt fakt, ze ta sama firma prowadzita
pomiary, przygotowywata projekt zmian, organizowata prace i je nadzorowata.
To usprawniato caty proces modernizacyjny. - Niestety, u nas czeste s spory
np. projektanta i wykonawcy, w systemie stosowanym na Wyspach to jest nie-
mozliwe.

Inny plus pracy w Anglii to poznanie réznorodnych mozliwosci rozwigzywania
probleméw. - W Polsce przepisy sg bardzo rygorystyczne, odgérnie narzuca
sie okreslone rozwigzania. A jesli chce sie zaproponowac cos nietypowego,
trzeba uzyskac zgode resortu infrastruktury, a to trwa czasami nawet rok. W
Anglii prawo pozwala podejmowac nieszablonowe decyzje

w porozumieniu z wtascicielem linii kolejowej lub urzedem nadzorujgcym
kolej. Uzgadnianie nowych rozwigzan trwa kilka dni - méwi Hajduk.

Niskie ekrany

Po powrocie do Polski nadal pracuje w swoim zawodzie, m.in. projektuje mod-
ernizacje trasy Gdynia - Warszawa. Wdéwczas styka sie z problemem ekranéw
dzwiekochtonnych. W ltawie dochodzi bowiem do sporu mieszkancéw i wtadz
miasta z PKP. Projekt zaktadat bowiem stworzenie 2-km odcinka ostonietego
ekranami akustycznymi. Wszystko w najpiekniejszym miejscu trasy, gdzie wi-
dac Jeziorak Maty. Ekrany zastonityby widok nie tylko pasazerom, ale tez
mieszkancom okolicznych doméw. Stad protest. Spér konczy sie ,kulawym
kompromisem” - wysokie ekrany beda potprzezroczyste.

P6Zniej stychac o podobnych sporach w innych miejscach w Polsce. W Warsza-
wie catkowicie zastonieta miata by¢ kolej Srednicowa, a w Rembertowie caty
odcinek kolei wiodacej przez to miasteczko. Nie godzi sie na to konserwator
zabytkéw. Dochodzi do sporu na temat, co jest wazniejsze - ochrona przed
hatasem czy ochrona krajobrazu. Do dzi$ nie ma zgody konserwatora na
wielkie 4-metrowe ekrany.

Te problemy sprawiajg, ze Hajduk opracowuje projekt niskiego ekranu akusty-
cznego. Zamiast 4 m miatyby one 1,5 m i nie zastaniatyby widoku podréznym.



Statyby tez znacznie blizej toréw niz obecne wysokie ekrany.

- Redukcja hatasu bytaby wyrazna, nawet od 3 do 9 decybeli - przewiduje Haj-
duk. - Te 9 decybeli realnie oznacza, ze hatas odbierany przez ludzi w otocze-
niu jest kilka razy mniejszy niz bez ekrandéw.

Podobne niskie ekrany sg stosowane w Szwecji, ale sg bardzo niskie i bardzo
mato skuteczne. Jak ocenia Hajduk te 1,5 metra daje szanse na skuteczne wy-
ciszenie, a jednoczesnie mozna ogladac¢ mijane tereny i nie niszczy¢ krajo-
brazu miast

i wiosek.

Sktadanie biznesu i szczescia

Na pytanie, czy nie startuje z biznesem za pézno, Kamil Hajduk odpowiada z
przekonaniem: - Moze dwa, trzy lata temu bytoby lepiej, ale teraz tez jest
Swietny moment, bo w nowym budzecie unijnym sg wielkie pienigdze na in-
westycje kolejowe. Bedzie sie wiec duzo dziato - przekonuje. | dodaje, ze za
kilkanascie lub wiecej lat trzeba bedzie wymieniac juz stojgce ekrany, ktore
sie po prostu zuzyjg. Zaktada wiec, ze zapotrzebowanie na niskie ekrany
bedzie duze.

Organizatorzy ,Gdynskiego Biznesplanu” oczekujg, ze osoby startujgce w
konkursie precyzyjnie okresla, kiedy osiggna poszczegdlne etapy rozwoju
firmy. Hajduk przewiduje, ze prototyp niskich ekranéw akustycznych pows-
tanie w | potroczu 2014 r. Mysli jednak nie tylko o ekranach, ale tez o do-
datkowych elementach wyciszajgcych. Jak ostroznie przewiduje pierwsze przy-
chody jego firma przyniesie w 2014 r. lle? Dzi$ nie mozna tego jeszcze osza-
cowac. Do wspotpracy zamierza zaprosi¢ firmy dziatajagce m.in. w Gdynskim
Parku Naukowo-Technologicznym oraz ekspertéw z Politechniki Gdanskie;.

- Sam prototyp chce bardzo szeroko skonsultowac z uzytkownikami torowisk,
czyli kolejarzami - przyznaje inzynier. - Nie moze by¢ tak, ze powstang
ekrany, ktére beda utrudniaty np. okresowe przeglady toréw czy inne
niezbedne prace, bo przypomne, te nizsze ekrany majg stac blizej przejezdza-
jacego pociggu niz te wielkie 4-metrowe.

Na rozpoczecie produkcji wtasciciel firmy potrzebuje ok. 200 000 zt. Planuje
ich pozyskanie m.in. z dotacji dla innowacyjnych firm.

- Nie obawiam sie reakcji producentéw dotychczasowych, wysokich ekranéw -
moéwi Kamil Hajduk. - Moje rozwigzanie techniczne skupiad sie bedzie tylko na
rynku kolejowym, a producenci wysokich ekranéw dominujg na rynku dro-
gowym.

W swoim biznesplanie Hajduk zaznaczyt, ze w pierwszym etapie - przez blisko
trzy lata - chciatby skupi¢ sie na podboju krajowego rynku, pézniej nie wyk-
lucza zagranicznej ekspansji. Chce skupiac sie na promocji przez imprezy
branzowe

i kontakty bezposrednie - bo towar jest bardzo specjalistyczny.



Czy biznesplan uda sie zrealizowac? Okaze sie w najblizszych miesigcach.
Sam dokument konkursowe jury ocenito jako wiarygodny. Ale do jego realiza-
Cji potrzeba jeszcze szczesScia. Wie o tym sam Hajduk.

- Co to znaczy nazwa firmy Bahati Rail? Stowo ,bahati” pochodzi z jezyka
suahili i oznacza ,szczescie”. Nazwa firmy oznacza¢ wiec moze ,,szczesliwa
kolej”. Bo jesli bedzie nowoczesniej, ciszej, wszyscy powinni by¢ szczesliwi. No
i tatwo byto zarezerwowac takg domene - dodaje ze Smiechem.

Gdynski Biznesplan

Organizatorem Xl edycji ,Gdynskiego Biznesplanu” jest Urzad Miasta Gdyni, a
Nordea Bank Polska jest partnerem tego konkursu od 2003 roku. Jego celem
jest wspieranie pomystéw na biznes wykreowanych przez stawiajgcych pier-
wsze kroki przedsiebiorcéw. Skierowany jest nie tylko do osob przygotowuja-
cych sie do rozpoczecia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ale takze do tych,
ktérzy juz dziatajg na rynku. Zmagania uczestnikdw trwaty od 31 stycznia
2013 roku. Zakwalifikowanym uczestnikom zapewniono szkolenia i konsultac-
je z ekspertami, ktére miaty na celu poznanie wszelkich aspektéw prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej. W kolejnym etapie autorzy najlepszych prac
prezentowali swdj pomyst na biznes. Nagrody pieniezne dla laureatéw |, I1'i lll
miejsca ufundowat bank Nordea.

W tym roku do konkursu zgtosity sie 723 osoby, ktére zgtosity 761 (rekordowa
liczba w historii konkursu) pomystéw na biznesplan. Wszystkie osoby zakwal-
ifikowaty sie do etapu Il, ktéry polegat na odbyciu szkoleh majacych na celu
pomoc

W napisaniu biznesplanu.

Wsréd 723 uczestnikéw byto 413 mezczyzn i 310 kobiet. Najwieksza grupe
tworzyty osoby w wieku 21-30 lat. Byto ich 496. Sposrdd zgtoszonych projek-
tow biznesplandéw najwiecej dotyczyto sektora ustug (574), zdecydowanie
mniej handlu (98) i produkcji (89). Najwiekszy udziat przypadt branzom: de-
sign/projektowanie/sztuka (103 projekty), edukacja/szkolenia/oswiata (96 pro-
jektéw) oraz gastronomia (91). Tradycyjnie najwiecej uczestnikdw zgtosito sie
z Gdyni (353 osoby) i okolic.

| miejsce zajat biznesplan ,Bahati rail” - nowoczesny system ekrandw ogran-
iczajgcych emisje hatasu w transporcie kolejowym.

Il miejsce zajat biznesplan ,MIS - mito$¢ i Swiadomos¢” - projektowanie i wyko-
nanie urzadzen rehabilitacyjnych wspomagajgcych codzienne funkcjonowanie
0s6b niepetnosprawnych dopasowane do potrzeb indywidualnych.

[l miejsce zajat biznesplan ,AEON FORM” - designerskie artykuty funeralne
(nagrobki, trumny).

Wyrdznienie otrzymat biznesplan ,Faro sails - rejsy, szkolenia i czartery” -
jachting morski, propagowanie wiedzy z zakresu zeglarstwa i bezpieczenstwa.
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